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Direktionen 
Direkte tlf.: 7218 5301 

E-mail: naub@itu.dk 
Journalnr.: - 

 
17. marts 2005 

 
 
 
Dagsorden for møde i IT-Universitetets bestyrelse 
 
fredag d. 1. april 2005, kl. 15.00 - 17.00, lokale 4A20,  
IT-Universitetet, Rued Langgaards Vej 7, 2300 København S 
 
 
Bemærk venligst, at mødelokalet er ændret. 
 
 
Åbne punkter: 
 

1. Godkendelse af referat (beslutningspunkt) 
 

2. Budgetopfølgning (orienteringspunkt) 
Bilag 1: Budgetopfølgning pr. 31/01 2005  

 
3. Antal optagne (efter tidligt frafald), foråret 2005 (orienteringspunkt) 

Bilag 2: Optag af studerende på diplom, master- og kandidatuddannelser 
(inklusive enkeltfag og gæstestuderende), F2005  
Bilag 3: Admissions cand. it.  
 

4. Aktivitetsopfølgning på uddannelserne (orienteringspunkt) 
Bilag 4: STÅ og årselever på diplom, master- og kandidatuddannelser (inklusiv 
enkeltfag og gæstestuderende), perioden fra 1. oktober 2004 til 28. feb. 2005  
 

5. Valg af revisor (beslutningspunkt) 
Bilag 5: Indstilling vedrørende valg af revisor  

 
6. Fastlæggelse af mødedatoer mv. for 2006 (beslutningspunkt)  

Bilag 6: Plan for direktionens arbejde, bestyrelsesmøder mv., 2006  
 

7. Opfølgning på resultatmål i udviklingskontrakt for 2004 og 2005 
(drøftelsespunkt)  
Bilag 7: Opfølgning på resultatmål i udviklingskontrakt for 2004 og 2005  
Bilag 8: Plan for realisering af resultatmål om 270 kandidater i 2005 
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8. Markedsføring (orienteringspunkt) 
Bilag 9: IT-Universitetets eksterne kommunikation  
 

9. Status på sager med rigsrevisionen (orienteringspunkt) 
Bilag 10: Status på sager med Rigsrevisionen vedr. IT-sikkerhed 
 

10. Eventuelt  
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Kommentarer til dagsordenen: 
 
Åbne punkter: 

 
1. Godkendelse af referat (beslutningspunkt) 

 
Der indkom ikke ændringsønsker til referat fra bestyrelsesmøde fredag d. 29. 
januar 2005. 

 
Indstilling: 
Direktionen indstiller at referatet godkendes. 

 
 

2. Budgetopfølgning (orienteringspunkt) 
Bilag 1: Budgetopfølgning pr. 31/01 2005 

 
Der henvises til bilaget. 

 
 

3. Antal optagne (efter tidligt frafald), foråret 2005 (orienteringspunkt) 
Bilag 2: Optag af studerende på diplom, master- og kandidatuddannelser 
(inklusive enkeltfag og gæstestuderende), F2005  
Bilag 3: Admissions cand. it. 
 
Forløbet af optagelsesproceduren til studiestart i foråret 2005 ses i Bilag 2. Der 
blev optaget 174 studerende på kandidatuddannelsen mod budgetteret 175, 
hvor der i begge tilfælde er tale om optagelsestal efter tidligt frafald. På 
Masteruddannelserne blev der optaget 12 mod budgetteret 15 og på 
diplomuddannelsen blev der optaget 19 mod budgetteret 10. For så vidt de hele 
uddannelser (kandidat, Master og Diplom) angår, har vi altså ramt måltallene 
meget fint. 
 
På åbent universitet (side 2 af Bilag 2) blev der optaget 124 betalende 
studerende, der betalte for 189 kursuspladser. Budgettallet var 170 personer, 
som vi forventede ville tage hver ét kursus, så budgettet er overholdt. 
 
Endelig har vi optaget 68 gæstestuderende fra andre universiteter som er 
tilmeldt 84 kursuspladser. Budgettet var 70 studerende til 70 kursuspladser. 

 
Sammenfattende er resultatet tilfredsstillende. 
 
Side 3 af Bilag 2 viser antal ansøgere til kandidatstudiet. Ansøgertallet ligger 
væsentligt lavere end for foråret 2004, men det afspejler et stort fald i antallet 
af ansøgere på de internationale linjer (Multimedia Technology og Internet and 
Software Technology), hvor der er indført skærpede dokumentationskrav. 
Ansøgertallet for foråret 2005 er imidlertid på højde med ansøgertallet for 
foråret 2004, hvilket ligger højt i forhold til tidligere år. 
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Bilag 3 viser hvor mange der blev optaget på kandidatstudiet i foråret 2005 
efter tidligt frafald. Vi ser en stigning i optaget fra foråret 2004, og optaget for 
foråret 2005 er nu på niveau med optaget i foråret 2001 og 2002. Vi ser også en 
ændring i fordelingen mellem linjerne. Optaget på Design, Kommunikation og 
Medier (DKM) er det største nogensinde, hvilket falder sammen med den megen 
fokus på computerspilsuddannelsesdelen af DKM. 
 
Sammenholder vi side 3 af bilag 2 med bilag 3 ser vi, at vi fra foråret 2004 til 
foråret 2005 har fået mindsket forskellen mellem antal ansøgere og antal 
optagne betydeligt. Da vi ikke mener at have givet los på kvalitetskravene i 
optagelsesproceduren ser det altså ud til, at vi er blevet bedre til at ramme den 
målgruppe af studerende, vi er interesseret i inden for det sidste år. 
 

 
4. Aktivitetsopfølgning på uddannelserne (orienteringspunkt) 

Bilag 4: STÅ og årselever på diplom, master- og kandidatuddannelser (inklusive 
enkeltfag og gæstestuderende), perioden fra 1. oktober 2004 til 28. feb. 2005  
 
Som det fremgår af bilag 4 blev STÅ-produktionen for kandidatstudiet for 
perioden 1. oktober 2004 til 28. feb. 2005 kun 212 STÅ mod budgetteret 256 
STÅ, hvilket er stærkt utilfredsstillende, blandt andet fordi det betyder en 
forværring af driftsresultatet for året på ca. 2 mio. kr.. 
 
En efterfølgende analyse viser, at problemet er af en sammensat natur. Det 
viser sig desværre, at en meget væsentlig del af problemet er at internationale 
studerende optaget især i efteråret 2003 har en markant lavere STÅ-produktion 
pr. studerende, end danske studerende, jf. årsrapporten. 
 
Et yderligere problem er, at ca. 150 studerende slet ikke dukker op til en 
eksamen, de er tilmeldt.  
 
Endelig er der et stort antal specialestuderende (33), der har overskredet deres 
afleveringsfrist for specialet, hvortil skal lægges mindst 40 studerende, som 
vejlederne har givet udsættelse efter 31. januar 2005. 
 
På trods af at der i løbet af de sidste år er sket en gradvis reduktion i antallet af 
udbudte kurser, er der stadig mange kurser, som færre end 10 studerende 
består. Samtidig er der store kurser, der har en høj dumpeprocent. 
 
I lyset af udviklingen i STÅ-produktionen agter direktionen at gøre følgende: 
 
1) Vi vil skærpe praksis vedrørende specialeaflevering og overskridelse af 

frister på baggrund af problemerne fra afleveringsfristen 1. marts 2005. På 
DTU har man forspildt sin chance for at aflevere specialet, hvis man 
overskrider tidsfristen, hvilket angiveligt har den virkning, at 
overskridelser stort set aldrig forekommer. 

2) Vi vil flytte undervisningsressourcer fra smalle kurser med få beståede til 
store kurser med høje dumpeprocenter. 
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3) Vi vil gennem ledelsesstrukturen følge op overfor undervisere, som synes 
at miste mange studerende i løbet af deres kursus eller hvis studerende 
ikke bliver færdige med specialet til den aftalte tidsfrist. 

4) Vi vil gøre en særlig indsats for at få løst problemerne med de 
internationale studerende. 

5) Vi vil indføre regler om, at studerende, der ikke er studieaktive i to år, 
udskrives. 

6) Vi bliver nødt til at finde yderligere besparelser på uddannelsesområdet 
som kan kompensere for den manglende indtjening, men samtidig er det 
vigtigt ikke at flytte fokus fra de positive processer, der allerede er startet 
omkring udvikling af ny uddannelser. 

 
Det har desuden været overvejet at indføre gebyrer for udeblivelse fra eksamen, 
idet udeblivelse (uden afbud) fra eksamen er et eklatant brud på vores 
kerneværdi om at være ansvarlige.  
 
Til gengæld må man være godt tilfreds med udviklingen på åbent universitet. I 
foråret 2004 oplevede vi et rigtig dårligt semester for åbent universitet. I foråret 
2004 iværksatte vi en række tiltag for at forbedre optaget på åbent universitet, 
og det virkede som ønsket i efteråret 2004. Den gode nyhed er, at vi har 
fasthold den fremgang i foråret 2005, således at vi har realiseret 54 årselever 
mod budgetteret 49. Det skal nu blive spændende hvilken indflydelse 
optagelsesprøven til diplomstudiet, som vi indfører til sommer, vil få for optaget 
på diplomstudiet til efteråret. 
 
Endelig er det tilfredsstillende, at der blev genereret 13 STÅ af gæstestuderende 
mod budgetteret 8 STÅ. Det er positivt, at ITU kan tiltrække i størrelsesordenen 
65 studerende fra andre uddannelser, der tager et enkelt fag på ITU. 
 

 
5. Valg af revisor (beslutningspunkt) 

Bilag 5: Indstilling vedrørende valg af revisor 
 
Der henvises til indstillingen. 

 
 

6. Fastlæggelse af mødedatoer mv. for 2006 (beslutningspunkt)  
Bilag 6: Plan for direktionens arbejde, bestyrelsesmøder mv., 2006 
 
Der henvises til bilaget. 
 
 

7. Opfølgning på resultatmål i udviklingskontrakt for 2004 og 2005 
(drøftelsespunkt)  
Bilag 7: Opfølgning på resultatmål i udviklingskontrakt for 2004 og 2005 
Bilag 8: Plan for realisering af resultatmål om 270 kandidater i 2005 
 
De to røde trafiklys handler om gennemførselstid og kandidatproduktion. Det 
drejer sig om at få kandidatproduktion op og få gennemførselstiden ned. 
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Paradoksalt nok kan en øgning af kandidatproduktion betyde en forlængelse af 
gennemførselstiden, idet en ekstra indsats for at gøre studerende, der studerer 
på lavt blus, færdige, øger gennemførselstiden. Vi har valgt at prioritere 
forøgelse af kandidatproduktion højere end nedbringelse af gennemførselstiden. 
 
Planen for realisering af resultatet på de 270 kandidater fremgår af bilag 8. 
Analyser siger, at det bliver svært at nå de 270 kandidater, men der bliver gjort 
en ekstraordinær indsats på institutter og gennem studienævn for at nå målet. 

 
 

8. Markedsføring (orienteringspunkt) 
Bilag 9: IT-Universitetets eksterne kommunikation 
 
Der henvises til bilaget.  

 
 

9. Status på sager med rigsrevisionen (orienteringspunkt) 
Bilag 10: Status på sager med Rigsrevisionen vedr. IT-sikkerhed 
 
Der henvises til bilaget. 

 
 

10. Eventuelt 
 
Bestyrelsesseminar, tirsdag den 14. og onsdag den 15. juni 2005, afholdes på 
Hotell Gäslingen, Rådhustorget 6, 239 30 (tlf. +45 40-459100), www.hotel-
gasslingen.com. Der vil blive arrangeret fællestransport med afgang fra Rued 
Langgaards Vej, hvis der er interesse for det (køretiden via Øresundsbroen 
angives af www.krak.dk til at være ca. 54 minutter).  
 
 
Næste ordinære bestyrelsesmøde er 16. september 2005, klokken 15.00 på IT-
Universitetet. 

 
 
 
Med venlig hilsen 
 
 
 
Nina Aubertin 
Direktionsassistent 
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