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Titel i Kebenhavn

Navn
Adresse
f/Direktionen
Direkte tlf.: 7218 5072

E-mail: gigri@itu.dk
Journalnr.: 021-0018

Den 8. December 2008
Til medlemmerne af IT-Universitetets bestyrelse

Bemaerkninger til referatet bedes venligst afgivet skriftligt til Journalen
(journalen@itu.dk) senest d. 16. December 2008.

Er der ikke modtaget skriftlige indsigelser inden udlgbet af denne frist, betragtes
referatet som godkendt og trufne beslutninger og tiltag kan derefter effektueres
og referatets Offentligt Tilgaengelige Information kan offentliggores. Referatet
godkendes formelt som fgrste punkt p8 det naestkommende bestyrelsesmade.

Forekommer der inden udlgbet af indsigelsesfristen indsigelser af vaesentlig
karakter, udsendes et revideret referat (med og uden korrekturtegn) til
bestyrelsens medlemmer med yderligere 8 dages indsigelsesfrist.

Er der ikke, efter udlpbet af denne indsigelsesfrist, yderligere indsigelser, kan
referatet offentliggores. Hvis der er yderligere indsigelser efter udlobet af
denne indsigelsesfrist, afventer referatet godkendelse ved
forstkommende bestyrelsesmgde for offentliggorelse.

Fortrolig Information er markeret med grat og er til bestyrelsens eget brug. Det
geelder ligeledes bilag, som er anfgrt med grat.

Resten af dokumentet og gvrige bilag er Offentlig Tilgaengelig Information.

REFERAT

Bestyrelsesmgde
28. november 2008. kl. 15.00 - 17.00

Til stede:

Fra bestyrelsen:

Mogens Munk-Rasmussen, Lilian Mogensen, Jon Wulff Petersen, Per Ladegaard,
Lisbeth Zornig Andersen, Pia Svejgaard Pedersen, Lone Malmborg, Kasper
Videbaek Nielsen og Mads Ravn.
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Fra direktionen:
Mads Tofte og Jgrgen Staunstrup.

Afbud:
Georg Dam Steffensen.

Referent:
Gitte Gramstrup

Abne punkter:

1. Velkomst til nyvalgte bestyrelsesmedlemmer
De nyvalgte studerende - bachelorstuderende Kasper Videbaek Nielsen og
Ebuss-studerende Mads Ravn - blev budt velkommen. Samtidig takkede man
})/incens Riber Mink og Claus Borum Poulsen for deres arbejde i det forgangne
ar.

2. Rapport fra fgrste aftagerpanelmgde (orientering)

Lektor Susana Tosca, leder af uddannelsesomradet "Digital Kommunikation”,
som blev drgftet ved aftagerpanelmgdet den 9. oktober 2008, kom og
redegjorde for hovedindtrykkene fra mgdet, der var det fgrste med
aftagerpanelet. Der var blevet givet bade god og darlig kritik. Kritikken gik
iseer p& den manglende fokus pa forretnings-forstaelse samt manglende
kobling mellem forretnings-strategi og kommunikation. Disse ting kigger man
nu pa og haber at have gode svar klar til aftagerpanelets naeste mgde.

Mogens Munk-Rasmussen tilkendegav, at det ville vaere imponerende, hvis
man pa naeste aftagerpanelmgde ville kunne forteelle, at man rent faktisk gor
noget ved nogle af ting, som aftagerpanelet har papeget.

Per Ladegaard naevnte forskellige mader at bruge inspiration udefra p3,
herunder at man bl.a. kan invitere folk ind til at drgfte specifikke
emner/omrader, f.eks. arkitektur, og der blev fra flere sider tilkendegivet
konkrete tips og forslag, som Susana Tosca ville vaere opmeaerksom pa at
medtage i reformeringen af uddannelsesomradet.

Konklusion:

Med disse bemeerkninger tog bestyrelsen oplysningerne til efterretning og
onskede Susana Tosca — der takkede for feedbacken - held og lykke med det
videre arbejde. Mogens Munk-Rasmussen bad om, at bestyrelsen sammen
med udsendelse af referatet f8r tilsendt en liste over deltagerne p8 det
afholdte aftagerpanelmgde.
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3. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet den 19. September 2008
(beslutning)

Der var den 3. oktober 2008 ikke indkommet zndringsgnsker til referatet.

Indstilling:
Direktionen indstillede at referatet godkendtes.

Konklusion:
Referatet blev godkendet.

4. Opfglgning pa resultatmal og interne mal (orientering)

Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen og kunne
supplerende oplyse, at resultatmdl 4 (bilag 2) efter fire ars harde
anstrengelser netop er blevet grgn! F.s.v.a. det interne mal 12 (bilag 3) er
der for forste gang flere leerere i forhold til studerende end malet tilstraeber.

Lilian Mogensen understregede vigtigheden af at fglge op pa fordelingen af
forholdet mellem laerere og studerende i de forskellige faggrupper, hvilket
Mads Tofte var enig i.

Lisbeth Zornig Andersen spurgte til resultatmal 10 (bilag 2), og hvordan man
forestiller sig at lykkes hermed i darlige tider, hvor virksomhederne begynder
at drosle ned. Mads Tofte oplyste, at der bortset fra ca. 2 mio. kr. til PhD er
klarhed over 2009 og 2010; der er tale om konkurrenceudsatte midler, hvoraf
ca. 3 mio. kr. er fra private kilder.

Jon Wulff Petersen spurgte til en balance for ekstern finaciering, og Mads
Tofte og Jgrgen Staunstrup svarede, at universitetet ikke har en sddan. Det
rade lys skyldes tildels problemer med ansaettelser. Unik-ansggningen er ikke
med i prognosen.

Forespurgt bekraeftede Mads Tofte, at de rgde lys pd enkelte af vore
kerneomrader skyldes for hgijt satte ambitioner, og at disse nu er neddroslet i
den nye udviklingskontrakt.

Konklusion: Bestyrelsen tog oplysningerne til efterretning og havde ikke
yderligere bemeaerkninger.

5. Uddannelserne i tal (orientering)
Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen og opsummerede,
at det ser paent ud. Punktet er pd dagsordenen igen, fordi man sidst ikke
havde tallene for deltidsuddannelser ved mgdet i september. Ser man fremad
forudses et lille fald i STA-produktionen fra 2008 til 2009, men der vil
efterfglgende vaere vaekst igen p.g.a. bacheloruddannelserne (se bilag 4, side
3). Angdende realiseret optag (bilag 5 side 5), ses en lille vaekst, der skyldes
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bacheloruddannelserne. Samlet set har vi hdbet om en opadgdende kurve for
optag.

Jon Wulff Petersen gentog en bemaerkning fra tidligere mgde i september om,
at kandidatuddannelsen fortsat er vores kerneforretning og kraever
opmaerksomhed, da optaget her er svagt vigende.

Forespurgt af Lisbeth Zornig Andersen oplyste Mads Tofte, at man
budgetterer med, at ca. halvdelen af ITU-bachelorerne gar videre pa ITU -
altsa en sikring af fedekaaden.

Mads Ravn bemaerkede, at det vil vaere en balancegang at fa kaedet
bachelorer fra ITU og folk ude fra sammen pa kandidatdelen og henviste til
risikoen for, at ITU s bachelorer vil blive opfattet som “ngrder”. Hertil
bemaerkede Lisbeth Zornig Andersen, at erhvervslivet faktisk efterlyser
teknisk viden - eller "ngrderne”.

Konklusion:
Bestyrelsen tog oplysningerne til efterretning og havde ikke yderligere
bemeerkninger.

6. ITU “s globaliseringsarbejde (beslutning)
Mogens Munk-Rasmussen konstaterede, at emnet havde vaeret drgftet flere
gange tidligere og derfor naeppe kraevede en ny grundig gennemgang pa
dagens mgde.

Kasper Videbaek Nielsen bemaerkede, at vi bgr have mal pd hvor mange
studerende, der rejser ud. Mads Tofte erkleerede sig enig i, at der skal mal
med om, hvor mange der rejser ud og optjener ECTS pa udenlandske
universiteter.

Mads Ravn bemaerkede, at det beskrevne lyder ret ambitigst at skulle nd pa
tre semestre, da kun fa efter hans erfaring faktisk rejser ud. Mads Tofte
oplyste, at det er tanken, at de studerende i Igbet af deres to-arige studie
skal opleve, hvad det vil sige at arbejde interaktivt og med globalisering, og
at det ikke er meningen, at den enkelte skal ggre alle punkter naevnt nederst
side 6 (bilag 6).

Pia Svejgaard Pedersen roste det flotte arbejde, men udtrykte ogsa
bekymring for projektets hgje ambitionsniveau. Mads Tofte erkendte, at
ambitionsniveauet er hgit, og at det ikke kan afvises, at man senere ma bede
om flere ressourcer til gennemfgrelsen, men her og nu vurderes det afsatte at
veere realistisk.

Lisbeth Zornig Andersen advarede mod at underkende
implementeringsprocessen og anbefalede at se pa Kotters otte
forandringstrin. Hertil oplyste Mads Tofte, at processen forelgbig har gaet pa
strategien og etableringen.
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Lone Malmborg bemaerkede, at der skal satses hardt, hvis dette skal vaere en
vigtig del af universitetets profil.

Lilian Mogensen kvitterede for det rigtig flotte og baeredygtige arbejde, som
ITU kan veaere stolt af. Tingene kommer stille og roligt - hvilket bl.a. ses med
Kina-samarbejdet.

Mogens Munk-Rasmussen hgrte de afgivhe kommentarer sdledes, at bilag 6
er godkendt.

Mads Tofte oplyste, at bilag 7 kort fortzeller om, hvad ITU ggr. Indien er ikke
nevnt, da det hidtidige ikke kom til at fungere; nu prgver man noget andet
og planlaegger at tage til Indien ultimo januar 2009 for at finde nogle gode
universiteter.

Forespurgt af Lilian Mogensen orienterede Mads Tofte kort om det danske
universitetscenter i Peking, der har veeret naevnt i pressen.

Pa forespgrgsel fra Mads Ravn bekraeftede Mads Tofte, at man ogsa vil se pa
naere samarbejdspartnere, f.eks. @steuropa.

Konklusion:

Bestyrelsen havde generelt rosende ord til det udforte arbejde og godkendte
med ovennaevnte bemeaerkninger bilag 6 samt offentliggorelsen af denne som
ITU s officielle globaliseringsstrategi.

7. Revision af ITU “s strategidokument (beslutning)
Mogens Munk-Rasmussen bemaerkede, at ogsa dette dokument har veeret
drgftet i flere omgange.

Per Ladegaard fandt, at dokumentet nu har faet et gevaldigt lgft, og at
udviklingskontrakt og strategidokument nu hanger bedre sammen. De tre
film er gode.

Pia Svejgaard Pedersen roste det store arbejde, men bad om en forklaring pa
at der er faerre mal i udviklingskontrakten end i strategidokumentet.

Mads Tofte ridsede forlgbet omkring udviklingskontrakten op og fandt det ikke
problematisk, at nogle af udviklingskontraktens mal er mindre ambitigse end
strategidokumentets; den samlede maengde af mal viser bade, hvor vi vil
udvikle ITU, og hvor vi holder status quo.

Lisbeth Zornig Andersen foreslog, at man kunne naevne andele/procenter i
stedet for antal, hvor dette er muligt.

Jon Wulff Petersen huskede, at udgangspunktet for diskussionen i sin tid
havde veeret en anden, end det der nu foreligger, og fandt ikke papiret sa
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velegnet til ekstern brug. Han foreslog derfor en kortere version hertil. Det er
desuden vigtigt for dokumentets vaerdi, at det rent faktisk afspejler sig i
hverdagen og har “ejerskab” blandt medarbejderne som relevant.

Lilian Mogensen opfattede det foreliggende dokument som et mere internt
veerktgj, og Mads Tofte mente, at det ville veere muligt at lave en
kondenseret udgave til eksterne parter.

Pia Svejgaard Pedersen gav rad om naeste gang at overveje nesermere,
hvordan man vil involvere medarbejderne i processen, herunder evt. brug af
proceskonsulent. Mads Tofte ridsede processen op og mindede om de afholdte
medarbejdermgder og den relativt lave mgdedeltagelse i disse. At involvere
alle er desvaerre vanskeligt, men det lave deltagerantal til trods var der
kommet gode forslag frem.

Mogens Munk-Rasmussen hgrte parterne saledes, at der ikke var uenighed
om basis/principperne.

Lisbeth Zornig Andersen fandt, at kommunikationsstrategien ogsa burde vaere
en del heraf og henviste til Michael Lindholm.

Konklusion: Bestyrelsen godkendte dokumentet med bemaerkning, at der
kommer udlob fra udviklingskontrakten, ndr denne er faerdigforhandlet, og
at direktionen overvejer en “light-udgave” til brug for eksterne parter samt
foranlediger dokumentets endelige forarbejdning. Dokumentet sendes sam-
men med udviklingskontrakten til skriftlig hgring i bestyrelsen, inden for-
manden underskriver udviklingskontrakten. Om ngdvendigt afholdes et
ekstraordineert bestyrelsesmade.

8. Udviklingskontrakt for 2009-2010 (beslutning)
Mads Tofte orienterede om mgde den 27. november 2008 med
Videnskabsministeriet.

Konklusion: Bestyrelsen bemyndigede direktionen til at forhandle det bedst
mulige resultat og derefter sende udviklingskontrakt og strategidokument i
skriftlig horing hos bestyrelsen, inden formanden underskriver kontrakten.
Skulle der til sin tid vise sig behov herfor, indkaldes til ekstraordinaert
bestyrelsesmade.

9. Regnskab efter tredje kvartal, prognose for drets resultat samt
godkendelse af budget for 2009 (beslutning)
Mads Tofte henviste til sine bemaerkninger til dagsordenen; der er 8,9 mio.
kr. i prognosticeret resultat og redegjort i bilag 11 (side 3) for den store
forskel i forhold til det budgetterede underskud. Indtaegtssiden har veeret lidt
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mere positiv end budgetteret, og vi kommer ud af 2008 med et stort
overskud.

Mogens Munk-Rasmussen konstaterede, at likviditeten er god, hvorfor vi ma
se pa mulighederne for at fa en hgjere rente. Mads Tofte oplyste, at der
arbejdes pa dette.

Lone Malmborg kunne gnske sig en narmere analyse af arsagen til de f3
forskningsmidler.

Mads Tofte gennemgik budgetforslaget (bilag 12). De tidligere fem "pakker”
er viderefgrt, og der er en ny “pakke” med organisation.

Mogens Munk-Rasmussen fandt, at budgettet ligger pa den konservative side.

Konklusion: Bestyrelsen godkendte det fremlagte budget.

Benchmarking af universiteter (beslutning)

Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen og oplyste, at det
omtalte bilag 1 faktisk er bilag 14. Omtalte bilag 2 tidligere er tilsendt
bestyrelsen. Universitetet fortsaetter med at deltage i benchmarking og
forsgger at blive optaget i "Times Higher Education”. Vi gar ind i det med
dbne gjne, og det haenger meget godt sammen med vores
globaliseringsstrategi .

Lilian Mogensen erklaerede sig enig i sidstnaevnte, men gjorde samtidig
opmaerksom pa begrebet "benchmarking-porno”. Benchmarking betyder fare
for ensretning, og det vil vaere kun vaere godt, hvis “anderledeshed” ogsa kan
veere noget, som man kan score pa.

Forespurgt af Kasper Videbaek Nielsen bekraeftede Mads Tofte, at det vil have
en negativ effekt, hvis vi far et darligt score, men vi ma bare blive bedre, hvis
vi ikke klarer os godt i sammenligning med andre. Nar vores vision taler om
verdensklasse, ma vi ogsa stille op til det, der males pa.

Mads Ravn havde erfaring for, at benchmarking betyder noget for de
studerende, men at der ogsa kan veere farlige aspekter heri (hvordan man
sammensaetter kurser m.v.).

Jorgen Staunstrup gjorde opmeerksom pa, at vi forelgbig kun sgger om
optagelse og altsa ikke er optaget endnu.

Konklusion: Bestyrelsen godkendte med ovennaevnte bemeaerkninger, at ITU
fortsaetter med at drive og deltage i “IT-benchmarking” i de kommende &r,
ogs8 selvom den ikke bliver en del af udviklingskontrakten for 2009-2010.
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Endvidere godkendtes, at ITU spger at blive optaget i ”“Times Higher
Education” rangeringen.

IT-Universitetets tredje bacheloruddannelse (orientering)

Mads Tofte naevnte, at IT-Universitetet netop har faet godkendt sin 2.
bachelor-uddannelse med 10 topkarakterer ud af 10 mulige! Den 3. bachelor-
uddannelse er der nedsat projektgruppe omkring med kommissorium og
budget som for den anden. Gar alt som det skal, kan uddannelsen szettes i
veerk i 2010; der skal traekkes pa kraefter flere steder fra.

Forespurgt bekraeftede Jgrgen Staunstrup, at man ggr sig tanker om
rekruttering.

Lone Malmborg udtrykte bekymring for, at projektgruppen ikke er ndet
laengere. Jgrgen Staunstrup oplyste, at gruppen selv er opmaerksom pa at fa
testet forskellige elementer, bl.a. markedet. Mads Tofte supplerede, at der
p.t. ikke findes noget svar pa afsaetningsmuligheder, men at idéen om den 3.
bachelor er kommet til p& baggrund af mangeadrige drgftelser og kontakter
med markedet/aftagere.

Per Ladegaard ville give aftagerpanelet ret i, at der nok vil veere begraenset
afsaetning af bachelorer, men at uddannelsen jo ogsad kan fgre videre til en
kandidatuddannelse.

Lisbeth Zornig Andersen gav udtryk for tiltro til den 3. bachelor-uddannelse,
idet behovet for forretningsforstaelse er stigende. Hun foreslog endvidere at
involvere KMD.

Lone Malmborg spurgte til, hvordan man sikrer sig, at malgruppen ikke i
stedet for vaelger CBS og fandt det vigtigt, at vi far en anden profil end CBS
og at denne ggres tydelig. Mads Tofte oplyste, at projektgruppen er
opmaerksom herpa.

Konklusion: Bestyrelsen tog oplysningerne til efterretning og havde ikke
yderligere bemaerkninger som processen, som man far lejlighed til at folge.

Ledelsesforhold (orientering)

Mads Tofte og Jgrgen Staunstrup udtrykte stor tilfredshed med, at Georg Dam
Steffensen sggte og fik stillingen som administrationschef og nu er medlem af
direktionen. Der arbejdes stadig pa at finde en institutleder, men det er ikke
let, og stillingen er fortsat ubesat. IT-chefen har opsagt sin stilling, og Henrik
Ejby Bidstrup - der tidligere har vaeret ansat — er pr. 1. december 2008 ansat
som ny IT-chef. Trine Eltang er konstitueret studiechef.

Konklusion: Bestyrelsen tog uden bemeaerkninger oplysningerne til
efterretning.
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Lukkede punkter

Abne punkter

14. Eventuelt

. Akkreditering af IT-Universitetets kandidatuddannelse i
softwareudvikling og teknologi

Er akkrediteret for en periode af 6 &r med hgjeste karakter

("tilfredsstillende”) i samtlige 10 kategorier.

. Vigtige datoer

Naeste bestyrelsesmgde finder sted fredag den 17. april 2009 kl. 15.

IT-Universitets 10 ars fgdselsdag fejres fredag den 24. april 2009.

. Andre forestdende begivenheder
December 08/januar 09: Svar pa UNIK-ansggning.

December 09: Svar fra Videnskabsministeriet om tilladelse til at oprette

bacheloruddannelse i digitale medier og design.

. Nye parkerings-tilladelser ved arsskiftet
Mads Tofte har lovet, at bestyrelsesmedlemmerne far nye p-tilladelser.

Med venlig hilsen
o . .
pa direktionens vegne

Gitte Gramstrup
Direktionsassistent
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